
07.10.2023

Integriertes Stadtentwicklungskonzept

Expert:innentagung



Begrüßung
Carl- Ernst Müller 
Leitung Stabstelle 01N Nachhaltige Stadtentwicklung 



Ziel und Ablauf der Veranstaltung

AGENDA
Begrüßung

Einführung und 
Einordnung

Inhaltliche Diskussion

Ausblick | Schlusswort

Das ISEK: Hintergründe, Prozess und Ziele

Diskussion in wechselnden Kleingruppen an fünf 
Stationen im Wandelgangformat

Das ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
moderiertes Gespräch

Zusammenfassung der Diskussionsergebnisse



Ziel und Ablauf der Veranstaltung

AGENDA
Begrüßung

Einführung und 
Einordnung

Inhaltliche Diskussion

Ausblick | Schlusswort

Das ISEK: Hintergründe, Prozess und Ziele

Diskussion in wechselnden Kleingruppen an fünf 
Stationen im Wandelgangformat

Das ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
moderiertes Gespräch

Zusammenfassung der Diskussionsergebnisse



Ziel und Ablauf der Veranstaltung

AGENDA
Begrüßung

Einführung und 
Einordnung

Inhaltliche Diskussion

Ausblick | Schlusswort

Das ISEK: Hintergründe, Prozess und Ziele

Diskussion in wechselnden Kleingruppen an fünf 
Stationen im Wandelgangformat

Das ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
moderiertes Gespräch

Zusammenfassung der Diskussionsergebnisse



Stabstelle 01 N
Nachhaltige Stadtentwicklung

Carl- Ernst Müller
Tobias Neumann

Hauptauftragnehmer: BauBeCon 
Sanierungsträger GmbH

Bianca Matthes
Lukas Röckl

Erweiterter Auftragnehmerkreis
planWerk- Stadt | büro für 
stadtplanung und beratung

Gerd Reesas
FORUM. Stadt und Region

Felix Matthes
DSK | Stadtentwicklung

Torben Pöplow
Sebastian Steinberg

Nr.6

Bearbeitungsteam

Auftrag
Erarbeitung eines Integrierten 

Stadtentwicklungskonzeptes (ISEK)
aufbauend auf dem Leitbildprozess

BauBeCon Sanierungsträger GmbH | FORUM. Stadt und Region | planWerk- Stadt|büro für stadtplanung und beratung | Expert:innentagung | Sa, 07.10.2023
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ISEK- Prozess
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Phase 1 - Bestandsaufnahme | Arbeitsschritte

Innerer Arbeitskreis

Zeit

Arbeitsergebnisse

Projektphasen

Einbindung Verwaltungsebenen

Beteiligung der Stadtgesellschaft

Beteiligung von Experten

April 2023

Projektfahrplan grafisch und textlich erarbeitet

Auswertung der vorliegenden (sektoralen) 
Planungen: Synergien und Zielkonflikte

Phase 0 Vorbereitung abgeschlossen - Phase 1 
Bestandsaufnahme begonnen

Prozessvorstellung zur Herstellung eines 
gemeinsamen Projekt- und Zielverständnisses 

Launch Projektwebsite ISEK am 20. Aprill

BauBeCon Sanierungsträger GmbH | FORUM. Stadt und Region | planWerk- Stadt|büro für stadtplanung und beratung | Expert:innentagung | Sa, 07.10.2023 Nr.8
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Ziele und Erwartungen an das ISEK

Das ISEK...
...übersetzt übergreifende Ziele und Leitbilder in konkretes Tun

"Städte sollten integrierte und 
nachhaltige 

Stadtentwicklungskonzepte 
erstellen und deren Umsetzung 
im gesamtstädtischen Kontext 

gewährleisten"
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Ziele und Erwartungen an das ISEK

Das ISEK...
...übersetzt übergreifende Ziele und Leitbilder in konkretes Tun
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"Damit die Zukunftserzählungen 
Wirklichkeit werden können, soll in den 

nächsten Jahren ein ISEK aufgestellt 
werden."







Nr.11

Einführung und Kurzzusammenfassung

Das ISEK...
...übersetzt übergreifende Ziele und Leitbilder in konkretes Tun.
...bindet zukünftige Herausforderungen ein.
...schlägt Pflöcke ein für Grundzüge der Stadtentwicklung der nächsten 10-15 Jahre.
...bindet verschiedene Themen und sektorale Ziele zusammen.
...bildet die Grundlage für vorausschauende Planung.
...macht aufmerksam auf Zusammenhänge.
...ersetzt nicht die Fachplanungen und Verfahren!
...soll Sie in Ihrer Arbeit unterstützen.

Ziele und Erwartungen an das ISEK
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Herausforderungen einer nachhaltigen Stadtentwicklung

Klimawandel
Klimaschutz 

Klimaanpassung

Demografischer Wandel
Migration, Integration, Älter, 

bunter 

Strukturwandel
Produktive Stadt

Digitalisierung

Sozialer Wandel
Sozialräumliche Polarisierung

Verdrängungsprozesse

Nachhaltige Stadtentwicklung
sozial, ökologisch, ökonomisch

Zukunftsgerechtigkeit
Generationengerechtigkeit

Abwägung

Resilienz
Risikovorsorge

Gefahrenabwehr
Partizipation
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Quelle: Prof. D. Kurth, TU Kaiserslautern- Landau
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Verwaltungsinterne Workshops (Phase 1)

Sichtbarkeit / 
Verräumlichung 
der Arbeit in den

FBs

Priorisierungen

Planvolles, 
abgestimmtes 

Vorgehen

Personalbedarf?

Mitteleinsatz?

übergreifende 
Themen

Verwendbarkeit 
der Ergebnisse

Anregungen 
für den 
Prozess

Einbindung 
von städt. 
Töchtern / 
Akteuren / 

Öffentlichkeit
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Rückblick Phase 1 und 2
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Öffentlichkeitsbeteiligung:
 Stadtfest
Online- Beteiligung (Mitmachkarte 
und Befragung)

Intro ISEK- Prozess im Begleitausschuss

Abstimmungen zu parallelen 
Fachplanungen: GNKN, NUMP und 
Klimaschutzplan
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ISEK- Prozess

BauBeCon Sanierungsträger GmbH | FORUM. Stadt und Region | planWerk- Stadt|büro für stadtplanung und beratung | Expert:innentagung | Sa, 07.10.2023





Ziel und Ablauf der Veranstaltung

AGENDA
Begrüßung

Einführung und 
Einordnung

Inhaltliche Diskussion

Ausblick | Schlusswort

Das ISEK: Hintergründe, Prozess und Ziele

Diskussion in wechselnden Kleingruppen an fünf 
Stationen im Wandelgangformat

Das ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
moderiertes Gespräch

Zusammenfassung der Diskussionsergebnisse



Nr.17

Einführung und Einordung

ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Moderiertes Gespräch mit:

Pia Christine Wiebe, Bereichsleiterin 34 - Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Sandra Conrad- Juhls, Bereich 35 Mobilität
Michael Danner, Kommunikation für Mensch & Umwelt (Beauftragter für den Prozess „Global 
Nachhaltige Kommune Niedersachsen, GNKN“)
Dr. Eva Kern, Stabsstelle 01N – Nachhaltige Stadtentwicklung (Bürger:innenbeteiligung)
Tobias Neumann, Stabsstelle 01N – Nachhaltige Stadtentwicklung
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Einführung und Einordung

ISEK: Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Um welche Parallelprozesse / Konzepte handelt es sich? 

Was sind die jeweiligen Hintergründe? 

Was sind die jeweiligen Ziele und Inhalte? 

Wie kann die Abstimmung zwischen den Prozessen gelingen?
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Einführung und Kurzzusammenfassung

Ziele und Erwartungen an das ISEK

Das ISEK...
...übersetzt übergreifende Ziele und Leitbilder 
in konkretes Tun
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"Damit die 
Zukunftserzählungen 

Wirklichkeit werden können, 
soll in den nächsten Jahren ein 

ISEK aufgestellt werden."
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen

BauBeCon Sanierungsträger GmbH | FORUM. Stadt und Region | planWerk- Stadt|büro für stadtplanung und beratung | Expert:innentagung | Sa, 07.10.2023



Nr.22

Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Parallelprozesse und Verknüpfungen
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Einführung und Einordung

Diskussion im Wandelgang
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Text 
grau 

machen

4 Stationen (analog zu den Leitbild- Erzählungen)...
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Einführung und Einordung

Diskussion im Wandelgang
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...und "Verräumlichung" der 
Diskussion am Stadtteppich
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Einführung und Einordung

Diskussion im Wandelgang
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Wie kann der Sprung von der "abstrakten Absichtserklärung" 
(Wirkungsziel) zum konkreten Handlungsziel gelingen? 

Welche konkreten Maßnahmen sind erforderlich, um die 
Wirkungsziele realistisch erreichen zu können? 

Welche übergreifenden (gesellschaftlichen, gesetzlichen...) 
Herausforderungen sind für die Zukunft der Lüneburger 
Stadtentwicklung Rahmen gebend?

Welche widerstreitenden Ziele gibt es zwischen einzelnen 
Handlungsfeldern und wie könnte man sie lösen? 
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Vielen Dank!
Auf Wiedersehen und ein schönes Wochenende!




